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			Forord 


			

			 



			Etter at mine to første bøker, Getting Things Done (Få ting gjort!) og Ready for Anything, kom ut, har jeg vært så heldig å komme i kontakt med tusenvis av mennesker som har tatt i bruk de prinsippene og teknikkene jeg beskriver der, og jeg har mottatt utallige brev og e-postmeldinger fra lesere som har bekreftet GTD-metodens (Get Things Done) effektivitet. Det som har tilflytt meg siden den gang, er ikke i så høy grad ny informasjon, som ny og dypere innsikt i hvorfor denne informasjonen virker så godt som den gjør, og hvor universelt den kan anvendes. Denne boken er mitt forsøk på å videreføre denne kunnskapen, og i tillegg komme med ytterligere veiledning i hvordan man kan benytte dette materialet bredest mulig. 


			Det har vært en stor utfordring å skrive slik at det egnet seg både for det store publikummet som kjenner til arbeidet mitt fra før av, og for dem som kanskje leser eller hører om disse metodene for første gang. Jeg føler meg overbevist om at den iboende kraften i selve informasjonen vil føre til at den blir verdsatt av begge grupper. I de fire første kapitlene legger jeg GTD-fenomenet under lupen – hva det er og hvorfor det fortsetter å spre seg over hele verden. Resten av boken bruker jeg til å undersøke komponentene i selvstyringens to kjerneaspekter: I kapitlene 5 til 10 tar jeg for meg dynamikken i å skaffe seg kontroll, og kapitlene 11 til 18 handler om å skaffe seg oversikt. Som kildemateriale har jeg tatt med diverse tillegg som beskriver GTD-prosessens fremste modeller. 


			Selv om mange deler av dette materialet kan brukes til å slå opp i om enkelte temaer, er helheten større enn delene. Jeg vil derfor anbefale at du tilegner deg innholdet under ett, i ditt eget tempo. Selv om det ikke kan bli noe enklere enn dette, ligger styrken i å forstå og ta i bruk dets spissfindigheter. 


			

			 



			… Og mange takk til 


			min kone og partner Kathryn for hennes aldri sviktende kjærlighet, oppmuntring og støtte, 


			alle de kundene, ansatte, samarbeidspartnerne og vennene som har avpasset seg etter og bidratt til dette arbeidet, 


			det enorme antallet personer som har praktisert GTD verden over, og som har sørget for tilbakemeldinger og verdifulle innblikk i hvordan modellene kan brukes, 


			mine personlige rådgivere, i særdeleshet Michael Hayes, som har hjulpet meg med å stole på min intuisjon og ikke miste det store bildet av syne, 


			min agent, Doe Coover, hvis aldri svikende flid har sørget for at min skribentvirksomhet har skapt et solid forretningskonsept, 


			min redaktør hos Viking, Rick Kot, hvis intellektuelle strenghet, arbeidskrevende finpussing av språket mitt samt tålmodighet har gjort sitt til at jeg kom i mål med prosjektet, og 


			alle de andre inspirasjonskildene mine – synlige og usynlige. 


			
	    

	 	
	    
            

			 



			Hvordan 


			få ting gjort! 


			

			 



			Gjør suksess i jobbens lek 


			og livets forretninger 
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			Innledning: Fra Få ting gjort! 


			til Hvordan få ting gjort! 


			

			 



			Fremgangens kunst består i å sørge for orden midt oppe i all forandring og forandring midt oppe i all orden. 


			– ALFRED NORTH WHITEHEAD 


			

			 



			En stor del av det de blaserte pompøst omtaler som verdens «kompleksitet», dreier seg i virkeligheten om forvirringen i deres egne sinn. 


			– THOMAS SOWELL 


			

			 



			For å kunne leve effektivt må vi klare å få ting til å skje – engasjere oss i vår egen verden slik at den vil bibringe oss de erfaringene og resultatene vi etterstreber. Å ta de rette valgene og sørge for en effektiv gjennomføring har alltid vært helt avgjørende for å oppnå suksess. Det finnes en endeløs strøm av bøker, seminarer, rådgivning og coaching som skal sparke i gang disse prosessene og minne oss på hvordan vi skal planlegge, ha visjoner, sette oss mål, definere verdier og motivere oss selv og andre; det finnes et uendelig antall teknikker og hjelpemidler som skal bistå oss med å holde orden på oss selv, styre vår tid og få ting gjort. 


			Det som mangler, er en grunnleggende innsikt i og en effektiv modell for dynamikken bak prosessen som helhet – en måte å få det hele til å fungere på. Finnes det en sammenhengende metode som favner denne totaliteten, men som samtidig og til enhver tid kan anvendes på alle dens enkelte deler? 


			Det gjør det faktisk, og det er det som er tema for denne boken. Hvordan få ting gjort! er en håndbok i å få alt til å gå på skinner – fra en overfylt e-postkasse, til en stor yrkesmessig utfordring eller den neste ferien din. De samme prinsippene og teknikkene kan anvendes på samtlige av dem, og når disse teknikkene tas i bruk over hele spekteret av liv og arbeid, skjer det en vidunderlig integrering. Det blir lettere å få arbeidet fra hånden, og selve livet blir et vellykket foretak. 


			Måten man nærmer seg arbeidet på, er et spill, et spill det er artig å spille så lenge vi har formålet, grensene, innholdet og reglene klart for oss. Når ett eller flere av disse parameterne er uklare, påfører vi oss selv unødig stress og blir ineffektive. Hvis vi derimot har på plass en ufeilbar prosess som vi har full tillit til, og som vi vet kan anvendes hver gang det er behov for å klargjøre og mobilisere våre tanker og våre ressurser – uansett hva som skjer – blir det mye enklere å oppleve en økt følelse av frihet og spontanitet når det gjelder hvordan vi bruker tiden i jobben vår. 


			På samme måte har vi behov for å bli mer praktiske og effektive i mange av våre andre daglige gjøremål og inkorporere de beste teknikkene fra yrkeslivet i mange av de gjøremålene vi omtaler som «private». Alt vi foretar oss vil bli av den gode sorten bare vi vet hva vi holder på med, hva vi må gjennomføre, og hvordan vi skal håndtere resultatene og handlingene på en effektiv måte. Paradokset er at når mekanikken i dagliglivet ikke blir taklet på en måte preget av effektiv planlegging, vil vår evne til faktisk å være private bli svekket. For å kunne ta hånd om familien, vår egen helse og velvære og våre fritidsbehov og kreative behov på best mulig måte, må vi låne mange teknikker fra forretningslivet. 


			Både i yrkeslivet og i privatlivet er det én og samme sak som gjelder med hensyn til hvilke prinsipper, atferdsmønstre og teknikker som skaper mindre distraksjon og legger grunnlag for et gunstig fokus. Og det å seire både i jobben og i livet under ett, er ikke et spørsmål om å krysse en målstrek i det fjerne. Det er snakk om å innarbeide et sett med reaksjoner og atferdsmønstre som er gjennomført vellykkede når de anvendes på alle aspekter ved livet og arbeidet som kunne fungert bedre. 


			I 2001 utgav jeg min første bok, Få ting gjort! Kunsten å være produktiv uten å stresse, som ikke bare er solgt i hundre tusenvis av eksemplarer på bortimot tretti språk, men som har fått en verdensomspennende tilhengerskare blant det størst tenkelige utvalg av mennesker, blant dem konsernsjefer, universitetsprofessorer, programvareskapere, yrkesmilitære, musikere, studenter og geistlige. Forkortelsen GTD (Get Things Done), som er betegnelsen på den metoden som blir beskrevet i boken, er blitt et standardbegrep innen selvadministrering, og søker man på GTD på nettet, får man millioner av treff. 


			De første årene etter at Få ting gjort! kom ut, var det mange som – etter at de entusiastisk hadde kastet seg over metodene jeg anbefalte der – spurte meg: «Hva gjør jeg nå?» Til dem sa jeg bestandig: «Les Få ting gjort! en gang til.» Dens fem skritt for å bearbeide «rotet» ditt, omsette det i faktiske resultater og handlinger og skaffe deg en grei oversikt over hvilke forpliktelser du har, var, er og vil alltid være den mest effektive metoden til å få kontroll over dine umiddelbare omgivelser og din psyke. Og likedan: Å evaluere de seks særskilte fokushorisontene der du har inngått avtaler, og som din oppmerksomhet er rettet mot, var, er og vil alltid være den beste metoden for å ha tillit til dine prioriteringsbeslutninger. Erfaringen har imidlertid vist meg at det fortsatt er stor avstand mellom innsikt og implementering, og at nesten alle kan dra nytte av å anvende disse modellene enda mer effektivt og konsekvent over hele spekteret av privatliv og arbeidsliv. Noen av verdens mest sofistikerte personer har opplevd GTD-metoden som noe nytt, effektivt og dyptgripende, men likevel bør vi alle benytte denne tilnærmingsmåten i arbeidslivet og i hverdagen. 


			Det er mange lag å skrelle av GTD-løken og mange nivåer å sette seg inn i. Selv noen av de fremste forkjemperne for GTD, som virkelig føler at de har forstått metoden, og som fortsetter å jobbe med prosessen og alle dens finstemte detaljer, har nok ennå ikke fattet hvor dyptgripende og vidtfavnende den er. De mest avanserte brukerne er klar over at de fremdeles har mye å lære. Når folk stifter sitt første bekjentskap med metodene mine, fører det til mer kontroll, energi, fokus og kreativitet enn de på forhånd hadde trodd. Jeg har i årenes løp gjort mitt beste for å få GTD-brukere til å innse at jo mer bevisst de anvender dens prinsipper, desto mer motivert blir de til å anvende dem i enda bredere sammenhenger og bruke dem mer konsekvent. Potensialet de har til å bedre private og yrkesmessige forhold, er bemerkelsesverdig selv om vi fortsatt befinner oss i startfasen. 


			Som mange har oppdaget, er disse prinsippene og prosessene noe langt mer enn oppmuntringer for å motivere folk ved å få dem til å tenke positivt. Det er tvert imot snakk om svært praktiske metoder for å erkjenne og lette det presset som gjør at vi kan møte veggen. Selv om dette budskapet lå innbakt i Få ting gjort!, fortjener det en mye bredere fremstilling. De grunnleggende og temmelig jordnære teknikkene i GTD lindret umiddelbart smerten mange svært aktive mennesker følte på grunn av den overveldende informasjonsmengden og stadig endrede forutsetninger. Dette behovet har vært så dårlig dekket at det i rakettfart skapte en verdensomspennende interesse og aksept for min modell. Bare det å ha en sikker metode for å unngå å drukne i e-post kan være en helt avgjørende livbøye. Men problemene og løsningene er fremdeles svært omfattende. 


			Fortsatt har folk et desperat behov for å øyne litt lys i enden av den «overveldende travle» tunnelen, og de trenger en direkte og praktisk veiledning for å oppdage det. Mange lesere av min første bok og tilhengere av GTD har erkjent at de bare så vidt er kommet i gang med prosessen og kun delvis har tatt den i bruk. Og blant dem som med stor entusiasme kastet seg over den, har et flertall måttet innse at de falt av lasset ganske raskt. 


			Svært mange har uttrykt et ønske om en mer inngående forklaring av GTD-prinsippene og hvordan de kan innarbeides på en mer helhetlig og konsekvent måte. Ettersom jeg har vært så heldig å få både mange og omfattende positive tilbakemeldinger på Få ting gjort! fra tusenvis av mennesker som har deltatt på våre seminarer og benyttet materialet vårt, har jeg opparbeidet en ny dimensjon av innsikt og bevissthet om dette emneområdet, især når det gjelder prinsippene som ligger til grunn for den konkrete arbeidsflyten og fokuseringsmetodene. Det har begynt å gå opp for meg at prinsippene bak disse teknikkene har langt videre implikasjoner og mangfoldige anvendelsesområder som strekker seg mye lenger enn et rent «privat organiseringssystem». I mange år har jeg vært klar over at en tillempning av disse teknikkene hadde en enda større iboende kraft – personlig, interaktivt og organisasjonsmessig. Imidlertid er det først i det siste tiåret jeg har maktet å trekke ut essensen om hvordan og hvorfor det forholdt seg slik. Jeg utarbeidet et dagsseminar med tittelen «GTD: The Road Map» med det uttalte formål å gripe tak i denne innsikten og tilby nyttige teknikker for å øke den. Hvordan få ting gjort! forklarer hvordan man skal gå frem for å dra nytte av denne styrken. 


			Mens Få ting gjort! var en innføring og en enkel håndbok, er siktemålet med Hvordan få ting gjort! å sikre deg et veikart – et som vil bedre dine evner til å bearbeide privatlivet og arbeidslivet parallelt. Det du har behov for når du skal kjøre bilen din, er noe annet enn håndboken for å reparere den og kartet du må ha for å finne veien og komme deg dit du skal. Og selv om det å vite hvordan man kjører en bil, er en svært nyttig ferdighet, gir innsikt i prinsippene for hvordan en bil fungerer en underliggende frihet og selvtillit. 


			Målet med Hvordan få ting gjort! er ikke å erstatte eller endre noe av informasjonen i Få ting gjort!. Denne boken bygger tvert imot på den første bokens prinsipper og anvender dem med enda større effekt. Uansett i hvilken grad man anvender GTD, gir det faktisk rom for en ekte opplevelse av positiv selvstyring – folk opplever at de får større kontroll og et mer konstruktivt overblikk. Det har vist seg å gjelde i så forskjellige situasjoner som å få orden på papirer som ligger strødd ut over hele kontoret, til å styre en fusjon med et annet selskap og takle en livsledsagers død. Du er nødt til å føle at du har grep om tingene og styrer dem i riktig retning. Du må ha en tilstrekkelig følelse av å mestre en situasjon for å kunne tenke konstruktivt utover det å overleve, og så, når du makter å tenke over hva du gjør, må du føle at det finnes en retning og mening med ditt fokus og din investering av ressurser. 


			Det er mange forskjellige typer situasjoner der teknikkene for å skaffe seg bedre styring og et videre perspektiv kan anvendes på en konstruktiv måte, og der den fremgangsmåten som for øyeblikket vil være den gunstigste, stadig kan skifte. Utpå formiddagen kan det virke mest fornuftig å rydde opp i innboksen, mens det etter lunsj kan være mest hensiktsmessig å ha idédugnad på et stort prosjekt. Før teamet ditt går i gang med å organisere seg, kan den beste løsningen være å finne ut av hvilken visjon som virker mest ansporende. Før familien din begynner å tenke på sin neste ferie, kan det være mer fruktbart å få unna en del viktige prosjekter. Det vil med andre ord si at du på et gitt tidspunkt aldri trenger eller ønsker å konsentrere deg om alt som må styres og bringes i orden i liv og arbeid. Kanskje vil du aldri føle trang til å dra noe sted på noen av kartene dine. Men det er fint å vite hva som fungerer best for et spesifikt problem og hvilken innfallsvinkel du vil være best tjent med i en bestemt situasjon. 


			Hver av de elleve hovedbestanddelene av den modellen jeg skal legge frem i Hvordan få ting gjort!, kan anvendes på nesten alle deler av livet. Og hvert segment omfatter praktiske skritt som har umiddelbar egenverdi når det gjelder å bedre et stort spekter av vanskelige situasjoner, praktiske skritt du kan benytte hvor som helst og når som helst. Du trenger ikke å forplikte deg til noen større «systemimplementering» for å oppdage de store fordelene ved å forstå en spesiell teknikk fra noen av delene. Helheten er større enn summen av delene, noe jeg tror du vil si deg enig i, men det faktum gjenstår at mange mennesker vil motsette seg å benytte noen av disse metodene hvis de tror at alle henger sammen med hverandre. Noen av de leserne som stiftet bekjentskap med GTD-modellen, gikk ut fra at en så komplett og detaljert metodikk rett og slett var for mye å gape over. Det er en masse vi alle kan utforske og videreutvikle ut fra en hvilken som helst del av dette samlede settet med fremgangsmåter. 


			Det finnes prinsipper som ligger til grunn for prinsippene for å få ting gjort, og det å kjenne til dem kan være til nytte for langt flere enn bare de «turbo-yrkesutøverne» som ble fenget av mine tidligere skrifter og min undervisning. Første skritt for å skaffe seg kontroll over arbeidsflyten er for eksempel å samle alt som krever din oppmerksomhet – skrive ned rubbel og bit og så få det over i en passende «bøtte» inntil du klarer å bestemme deg for hva det betyr og hva du skal gjøre med det. Det underliggende prinsippet for å klare luften (eksternt og internt) ved å finne ut hvilke ting som tærer på psyken, gjelder i like høy grad i sosiale sammenhenger der du ønsker å få bedre kontroll, som en samtale med barna dine eller komitémøtet i handelskammeret. Så snart du virkelig forstår det grunnleggende prinsippet for økt produktivitet og mindre stress ved å la ting befinne seg utenfor hodet, og ikke i det, vil du finne frem til utallige måter å dra nytte av det på. Dersom du forstår de prinsippene som ligger til grunn for GTD-metodene, og hvordan og hvorfor de virker, vil du skaffe deg all verdens frihet til å implementere disse prinsippene på en hvilken som helst måte du måtte ønske. 


			

			 



			For dem som allerede er kjent med GTD 


			

			 



			Mine erfaringer tyder på at folk som har kastet seg over GTD-modellen, kan inndeles i tre hovedgrupper: 


			

			 



			1. De som tror de har forstått den, men egentlig ikke har det. 


			2. De som har forstått noe av den og innser at de egentlig ikke har brukt den slik de skulle. 


			3. De som virkelig har forstått den og virkelig har tatt den i bruk og brakt den opp på et «avansert» plan. 


			

			 



			(Hvis du savner den gruppen som forstod den, men ikke syntes den var verdt å prøve, må jeg ærlig talt innrømme at jeg ikke har hørt fra eller om disse menneskene – hvis de overhodet finnes.) I alle de årene som er gått siden Få ting gjort! kom ut, har jeg ikke en eneste gang fått tilbakemeldinger med beklagelser om at metoden ikke virker. Omtrent det eneste vi hører fra lesere, er at «den er kraftfull, den er storartet, bare lite grann har gjort stor forskjell, jeg er så vidt kommet i gang, og jeg vet at den virker – men jeg har bare ikke kommet så langt som til å gå helt og fullt inn for den» og så videre. 


			Når det gjelder gruppe 1 – dere som tror at dere virkelig har implementert GTD-modellen fordi dere har hatt suksess med en viss del av den – vil jeg gjerne oppfordre dere til å kaste et fornyet blikk på hva en total produktivitetsmodell innebærer. En utbredt oppfatning blant mange når det gjelder mitt arbeid, er at det formidler tips og knep i verdensklassen når det gjelder å få kontroll over e-post, og arkivering av dokumenter i papirformat (noe den gjør). Men fordi dette gav så stor gevinst, var det mange som ikke gikk dypere inn i materien når det for eksempel gjaldt Fokushorisontene, som tar for seg prioritering. De gjennomførte heller ingen analyse av hvorfor prinsippene som ligger til grunn for disse nyttige teknikkene, var så kraftfulle. Teknologiorienterte tilhengere av GTD er ofte blitt så fascinert av fordelene med lister og oversikter – hvilke man bør sette opp og hvordan man skal sortere og organisere dem – at de ikke har gått videre til neste skritt med å forstå tankeprosessen som kreves for å generere det som skal med på listene, eller det nødvendige i å gjøre dem komplette og altomfattende – handlinger som er langt mer sentrale for prosessen. 


			Når det gjelder gruppe 2 – dere som har innsett at GTD er enormt verdifull, men som ikke har klart å komme skikkelig i gang eller gjennomføre den konsekvent – vil jeg gjerne nøre opp under deres entusiasme med en ny og forbedret fremstilling av modellene og åpne for flere måter og muligheter å anvende prinsippene på. Det finnes mange GTD-brukere som har uttrykt ønske om å få mye mer av den til å «sitte», og Hvordan få ting gjort! vil gi deg støtet til at så skjer. 


			For gruppe 3 – dere som forstod opplegget og virkelig hang med fra begynnelse til slutt med en grundig anvendelse av dets prinsipper – ønsker jeg å bygge opp under deres fremganger og sørge for flere og forbedrede metoder som dere kan benytte til det dere allerede vet fungerer. I egenskap av å representere en betydelig minoritet av den delen av befolkningen som kjenner til GTD, har dere allerede oppdaget at de virkelige produktivitetsmetodene har enda dypere og rikere anvendelsesområder. Dere er livslange elever som vet at dere har gitt dere i kast med et livsstilsstudium. 


			

			 



			For dem som ikke kjenner GTD fra før 


			

			 



			Hensikten med å skrive Hvordan få ting gjort! er å styrke og utdype forståelsen for kjerneprinsippene i GTD – hvorfor de fungerer, hvilke positive resultater som kan oppnås på uendelig mange anvendelsesområder, og hvilke negative følger det får når de blir oversett. 


			Kjennskap til det jeg har skrevet tidligere, er ingen forutsetning for å lese og blir klar over den store verdien som ligger i Hvordan få ting gjort!, selv om du vil oppdage at Få ting gjort! er en svært nyttig og utfyllende kilde. Få ting gjort! er full av trinn-for-trinn-instrukser om hvordan man best kan skape et skreddersydd produktivitetssystem. Den inneholder mange praktiske detaljer og teknikker som ikke nødvendigvis vil bli repetert i denne boken, selv om jeg vil gjennomgå de grunnleggende aspektene ved GTD-modellen og gi eksempler på hva folk har fått ut av å ta den i bruk – hovedsakelig som en vurdering av effektiviteten, men også for å sørge for en bredere sammenheng for å forstå hva den går ut på. 


			Her vil jeg understreke og utdype de underliggende komponentene som får GTD-modellen til å fungere, og påpeke hvorfor de får innpass på så mange plan for så mange. Du vil finne en rekke verdifulle gullkorn som kan være nyttige på et vidt felt i din nåværende og fremtidige hverdag. 


			Jeg vil fortelle om noen av de universelle teknikkene som har dukket opp i og rundt GTD. De vil sannsynligvis kunne forbedres i løpet av de kommende årene, og nye måter å bruke dem på vil helt opplagt bli utviklet. Når man for eksempel har konstruert en Star Trek-aktig datamaskin som gjenkjenner stemmen din, kan du programmere den og styre den ved å snakke til den. Du kan ganske enkelt si: 


			«Datamaskin!» 


			«Ja, David.» 


			«Brød – surdeig» 


			… og det vil ligge i handleposen utenfor døren din når du får din neste leveranse. 


			«Datamaskin!» 


			«Ja, David.» 


			«Fokusområde – underholdning – neste gang i New York – skulpturutstillinger.» 


			… og hver gang New York står på reiseplanen din, vil du motta en e-post med lenker til skulpturutstillinger på de aktuelle datoene. Din automatiske revidering av dine fokusområder, interesser og forpliktelser som dukker opp på PC-en din hver sjette uke, vil også ha med «skulpturutstillinger i New York» på listen, under din tidligere angitte kategori «underholdning». 


			I skrivende stund besitter vi teknologien som skal til for å skape et slikt system, selv om det ikke finnes noen enkel adgang til det. Men det produktive settet med handlemåter den omfatter – ha en idé og så la den bli fanget opp av et pålitelig system som vil sørge for at den på en passende måte blir bearbeidet, organisert og presentert for deg igjen når og slik du ønsker å se den – vil være høyst funksjonelt nå og for all fremtid. Dersom du mener at et slikt prosjekt kan være verdt å gjennomføre, blir det nå din oppgave å finne ut hvordan du kan gjennomføre denne prosessen på egenhånd. 


			

			 



			SLIK BRUKER DU BOKEN 


			Jeg vil på det sterkeste anbefale at du har en notisblokk og en penn eller annet registreringsverktøy for hånden når du fortsetter å lese (eller lytte til) denne boken. Ved å gjøre det, tar du i bruk et av selve kjerneprinsippene, nemlig å notere det du observerer. Det kan være noe du ønsker å gjøre noe med, og som du så noterer når tanken streifer deg. Dette materialet har en evne til å utløse direkte og indirekte tenkning, og noe av den vil trolig romme frøene til ting som er svært viktige for din verden av i morgen. Mange universer vil passere gjennom tankene dine fra nå av og til du har lest ferdig boken – så gå ikke glipp av muligheten til å utvinne det gullet som finnes der! 


			Det er en god vane å ha en eller annen form for registreringsverktøy for hånden hver gang du befinner deg i en modus der du kan komme til å få en god idé – selv om du ikke bruker notatene til noe senere. Bare det å ha hjelpemidlene tilgjengelig, er en «antatt bekreftelse» – det skjerper en del av oppmerksomheten din slik at den er mer fokusert på potensiell verdi. Du «opptrer som om» det kunne finnes en verdi der, og det vil i seg selv trolig virke som en selvoppfyllende profeti. 


			Hvordan få ting gjort! vil videre gi deg mulighet til å drive en del nyttig selv-coaching og i tillegg presentere noen velprøvde og svært effektive modeller for rådføring med andre – enten personer du har en relasjon til eller grupper du er involvert i. Etter hvert som jeg fortsetter å vokse og utvikle meg i livet og karrieren min, må jeg hele tiden minne meg selv på deler av dette materialet jeg trenger å konsentrere meg om og følge i de situasjonene jeg er i. Jeg har ikke skrevet denne boken fordi jeg allerede har gjort meg ferdig med dette materialet (for all del!) – jeg ønsker bare å dele med leserne min innsikt i en del høyst effektive teknikker som vi alle kan lære å bruke med stort utbytte. 


			Jeg garanterer at du vil finne nyttig næring for tankene dine her. Jeg har ennå til gode å møte bevisste, åpne og kreative personer som ikke medgir at de har interesse for temaet og er klar over hvilke forbedringer de kunne oppnå ved å bli bedre i stand til å styre deler av sin tilværelse og selv beholde et optimalt fokus. Innholdet i denne boken består ikke av endelige svar, men pålitelige og effektive fremgangsmåter for å finne frem til dem. Enda viktigere er det at Hvordan få ting gjort! vil fungere som et kart til å finne frem til hvilke spørsmål du burde stille, og når og hvordan du best kan gjennomføre løsningene. 


			

			 



			BEKREFTELSE AV SUKSESS 


			Som idrettsutøvere på toppnivå har visst i årevis, forbedrer det i høy grad persepsjonen og ytelsen å se for seg et vellykket utfall av alt man deltar i før selve utførelsen. I den forbindelse vil jeg foreslå at du nå slutter å lese eller lytte en stund, og skaper deg et indre bilde av hva du egentlig ønsker å få ut av å utforske det materialet som rommes i Hvordan få ting gjort! 


			Du kan begynne med å tenke over hvorfor du kjøpte denne boken eller lydboken. Du kunne helt klart ha gjort mange andre valg og vært opptatt av dem i dette øyeblikk. Hva var det i særlig grad som fikk deg til å velge denne boken? Hva var det du håpet å få ut av den? 


			La meg bruke litt tid på å bekrefte eller utvide dine muligheter. Hva om du hadde evnen til å skaffe deg styring og oversikt hver gang du følte at du hadde mistet den? Hvordan ville du opplevd det hvis du visste at du hadde funnet frem til en hundre prosent pålitelig prosess for å få deg tilbake på sporet, med full kontroll, hver gang du følte at det var på sin plass? Hvilke sjanser ville du være villig til å ta, ting som du ennå ikke har våget deg på, hvis du virkelig visste at du hadde disse evnene og hjelpemidlene? Hvilke vellykkede erfaringer kunne du gjøre deg dersom du hadde denne selvtilliten? 


			Jeg kan garantere deg at med vilje til å prøve deg frem, litt fokus og selvdisiplin samt mestring av noen få, enkle teknikker, kan du regne med å oppnå slike resultater og faktisk mer til. Underveis i boken vil jeg følge deg gjennom mange forskjellige nivåer med hensyn til hvordan du engasjerer deg i arbeidet ditt og livet. Selv om noen av de vesentligste områdene som lar seg forbedre, faktisk vil være noen av de mer jordnære, som for eksempel hvordan du håndterer e-post eller hvordan du holder orden på familiens prosjekter, vil jeg oppfordre deg til ikke å miste det endelige målet av syne, nemlig at du alltid har til din disposisjon alt du trenger for konsekvent å få deg selv og dine forskjellige prosjekter på rett kjøl og komme på rett kurs igjen. 


			

			 



			IKKE OM SVARENE, 


			MEN OM Å STOLE PÅ SVARENE DINE 


			Forvent ikke at Hvordan få ting gjort! vil gi deg fyldige svar på spesifikke spørsmål som: Hva bør jeg gjøre med hensyn til å bytte jobb? Bør jeg gå inn i et nytt forhold? Bør jeg overta firmaet? Burde vi skaffe oss en valp? Å anvende metodene i denne boken vil imidlertid hjelpe deg med å utvikle selvsikkerhet nok til å stole på dine egne valg. 


			Få ting gjort! skaffet håp, noe verden i den senere tid har vært sultefôret på. Den bekreftet at det finnes lys i enden av tunnelen, og at alle, med litt veiledning, kan få kontroll over sin omtumlede tilværelse, med overveldende informasjonsmengder, stadige endringer og uendelige muligheter. 


			Hvordan få ting gjort! vil vise deg veien til økt selvtillit, og det er noe vi alle ønsker å oppnå. Hver eneste beslutning og faktisk hver eneste handling er forbundet med en viss fare. Du vil aldri kunne vite nok til at du i nuet kan være sikker på at det du foretar deg der og da, er det helt riktige. I vår verden finnes det ingen magisk formel man kan basere seg på for å fjerne all tvil, og det kommer det heller aldri til å gjøre. Men det finnes svært reelle og praktiske ting vi kan foreta oss som minimerer disse farene og maksimerer vår evne til å engasjere oss. Det å befinne seg i en tilstand av frihet og føle at man er i flytsonen, understøttes av vår egen tro på det vi gjør, fordi det har vår fulle og hele oppmerksomhet. 


			Ingenting er perfekt, endelig eller fast i vår materielle verden. Så snart vi lar oss friste til å tro det, har vi skuffelser i vente. Det vi virkelig streber etter, er en viss form for forutsigbarhet midt oppe i all forandring og omveltning. Og det mest permanente, trygge og stabile vi kan ha, er en idiotsikker metode for å håndtere ubestandighet, usikkerhet og overraskelser. En ekte forbindelse til en eller annen større bevissthet i vårt innerste og i vårt univers vil alltid sørge for en løsning som gjør at vi kan puste lettet ut. Men som et arabisk ordspråk så klokt anbefaler: Stol på Allah, og bind fast kamelen din. 
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