Innhold

FOTOTA ... 5
Kapittel 1

INnnledning ... 11
Bakgrunn for boka ........cccceeviviiiiicciciicicccs 13
Om INNhOIAEL ... 17
Kapittel 2

Profesjonaliseringsarbeid.....................cccccoociiininnnn. 23
PIOfeSJON. ..t 23
Begrepet profesjonalisering ... 25
@ke lokal INDIIYTEISE .....ovviiiiiicccicccr e 27
Ngkkelrolle i profesjonaliseringsarbeidet ..........ccccccoecueeururururencncaee 30
AVIUNAING ...ttt 32
Kapittel 3

Erfarings- og forskningsbasertledelse .......................... 34
Kilder til forskningsbasert kunnskap.........cccoeeeeeuevecnirinccieenccinnnee. 37
Kilder til erfaringsbasert kunnskap .........cccocoeueceurvicnininccininccinnnee. 40
Kunnskapsinnhenting...........ccccocvvniiiionnininiccciineeeeeeae 42

Fortellingen som kvalitativ datakilde..........cccoeueuruiicccninininiicncnns 43



8

INNHOLD
Kapittel 4
Tre fortellinger om profesjonalisering innenfra................ 47
Skolen @stilandet........cccoviiiiiiiiiiini s 49
KONTEKSLOIN ..ot 49
Rektors analyse av skolens Kontekst.........oeueeeceeerreeverccrcnenns 50
Synspunkter pa hvordan profesjonalisere skolen innenfra ...... 51
Myke og harde data........ccoeeeeiiiiiiiiciiiniiccccncccccee 52
Skolen nord ilandet ... 53
KONTEKSLOIN .. e 53
Verdigrunnlagert ..o 54
Profesjonalisering ovenfra .........ccccoooeeurccreincceenecceeireceeenes 54
Forskningsbasert ledelse ... 56
Profesjonalisering innenfra ........ccoeeeeeeeeecccceeeenenenencreenee 57
Skolen s@rilandet........oiiiininiiii s 59
KONTEKSLOI .. 59
SYSLEIM OF STIUKLUT ...t 59
Profesjonalisering innenfra ........c.cccooceueecencciencceneceecnees 61
Kvalitative og kvantitative data ..........coeeeeeeecccmeucurureneecececenee 63
AVIUNAINEG ...t 63
Kapittel 5
Fellestrekk i profesjonaliseringsarbeidet ...................... 66
Evaluering og refleksjon som grunnlag for
profesjonaliseringsarbeid .........coooeeccccciinnncccccceee 67
Skolelederes forstaelse av egen praksis .......ccocoeveueeeerererererecccnenenes 70
Struktur og systemer i profesjonaliseringsarbeidet....................... 75
Erfarings- og forskningsforankret profesjonaliseringsarbeid ........ 78
Laringskultur og profesjonaliseringsarbeid ..........cccooecuiucurininnnes 83
Virkninger av profesjonaliseringsarbeidet .........c.cccoeeoviucucucinununnnee 87

AVIUNAING ..o 91



INNHOLD

Kapittel 6
Profesjonalisering som intellektuelt arbeid........................ 923
Relasjonell aktivitet .......cccovvviiiiiiiciciciciciccce 94
Emosjonell aktivitet ... 95
Ledelse som intellektuelt arbeid ..o 96
Analysere, drofte og sjekke ut profesjonaliseringsarbeidet ...... 96
Utvikle, innhente og bruke erfarings- og forskningsbasert
KUNNSKAP o 98
UtOVE SKJOIM ..o 100
Ta 08 bruke ansSvaret........ccccvviviiinicceciiiinnnccceeenenens 101
Ta SIGNALET .ot 103
FOTaNKIING .....vueviiiciiicicc s 105
Kapittel 7
Profesjonalisering inmnenfra ..., 110
Skoleledernes handlingsrom .........ccccceviiiiiinninnininiiccccens 112
Profesjonelt SKJ@NI .......ccouviriiiiiiiccic e 113
Profesjonsetikk ... 116
Positiv I@ringskultur ... 120
HOIANINGET ..o 122
Kompetansedeling ... 124
MOTIVASOIL «oveereeiteiinteteneeteet ettt 127
Endringsvilje og konstruktiv motstand ...........cccceeeereevecccnnne 129
AVIUNAING ... 133
Kapittel 8
Profesjonaliseringsarbeidet ovenfra ................................ 135
Utdanningsdirektoratets styrings- og stgttefunksjoner ................. 138
SEYTING et 138
STBTLL ettt 140
Skoleeiers styrings- og stgttefunksjoner..........ccooeveeccvrccecirccnnnnes 141
Styring gjennom ressursfordeling...........cccccoeecveeeiviriiecccnnnne. 142

Styring gjennom dialoger ........cceeeeieininieieucciieeieeeccceene 143

9



10

INNHOLD
Stotte gjennom kvalitetsdialoger.......ccvvverevereiviviicccicieieienn 144
Stotte gjennom kompetansemilj@er.. ..o 146
Forbedringsomrader pa skoleeiernivaet..........cccoeeevvvvivininnnce. 146
UH-sektorens stattefunksjoner ... 147
Stgtte gjennom partnerskap .......cccocceeerererisieceecceenenennenenes 147
Stgtte gjennom praksisnaer og relevant forskning .................... 150
AVIUNAINEG ...t 153
Kapittel 9
Profesjonsutvikling mellom a laere og a bli styrt.............. 155
ATTERIE oot e 155
Skolelederutdanning .........ccoceeeeecreinicieiicnincccaes 156
ADI STYTT coreiireeeeei ettt ettt 163
AVIUNAINEG ..o 168

REL@YANISEY ...ttt e e see e 171



