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Forord

I runde to av Fagpressens lederakademi våren 2011 ville jeg få på plass en forelesning om økonomisk og strategisk ledelse, med en dose passende pensumlitteratur til.

Hyllene på Akademika på BI ble saumfart. Jeg lette på nettet, og jeg snakket med folk. Skuffet og nokså overrasket måtte jeg akseptere at en enkel og instruktiv bok om emnet økonomisk ledelse for redaktører ikke fantes. Flere av dem jeg snakket med, bekreftet det, og noen la til at «Jo, denne boken burde jeg ha skrevet»!

Etter å ha betraktet dette «hullet» i hyllene med ledelseslitteratur i noen dager, kom jeg til at jeg skulle prøve å fylle det selv. IJ-forlaget støttet ideen og prosjektplanen. Forlagsredaktør Ragnhild Hjorth har vært en uvurderlig viktig samarbeidspartner, rettleder og profesjonell støtte i arbeidet. Resultatet har du her, etter noen måneder i nærkontakt med materien, og med en rekke gamle og nye kolleger som har delt tid, tall, tanker og erfaringer med meg. Stor takk til dere alle!

Jeg har brukt journalistens vanlige verktøy for å hente bakgrunnskunnskap; valgt mine kilder – lest og kryssjekket en del begreper og metodereferanser, og ikke minst: snakket med gode kolleger i flere kategorier medier.

Boken handler om det grunnleggende i budsjettarbeid, som etter min forstand er å innta en aktiv og interessert holdning. Og, den byr på noen gode råd og rydding i verktøykassen for redaktører og redaksjonelle mellomledere som ønsker å ta et bedre grep om økonomisk ledelse.

Enten redaksjonen tilhører et mediekonsern, en organisasjon, eller den har en privat eier som styrer de økonomiske rammene, bør vi som har redaktøransvaret være på hugget for at de økonomiske rammene skal være gode for produktet vi har påtatt oss å styre. For å være skarpe og gode i det hugget trenger vi å være fortrolige med grunnleggende terminologi og praksis for økonomiledelse.

Redaktører kommer gjerne rett fra journalistikken. Der har vi en tendens til å være mer opptatt av å avdekke misligheter i små og store pengestrømmer, enn av å sikre pengestrømmene. I redaktørstolen må vi rett og slett være interessert i begge deler.

Jeg håper at boken kan inspirere redaktører i små og litt større redaksjoner til å gå mer inn for å påvirke de økonomiske rammene sine. Det mener jeg nemlig at mange flere redaksjonelle ledere kan og bør gjøre. Ikke minst gjelder det i norsk fag- og lokalpresse. I mange redaksjoner vil et nærmere forhold til inntekter, likviditet, periodisering og variable kostnader gjøre det både morsommere og mer meningsfylt å være sjefen.

Oslo, juni 2012

Berit Nyman
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Innledning

Fra budsjettvegring til økonomistyringslyst

Da jeg først ble redaktør for vel ti år siden, var budsjettarbeidet den delen av jobben jeg var minst motivert for. Kostnadskontroll – helt greit. Jeg skulle selvsagt passe på at jeg holdt meg innenfor de tildelte rammene på utgiftssiden. Det regnet jeg med å klare – og det viste seg å holde stikk. Jeg passet på og fulgte godt med på utviklingen i distribusjons- og trykkeriutgifter, og gjennomførte anbudsrunder for trykkingen med fornuftige mellomrom. Når disse to store utgiftspostene ble overvåket, var jeg jo trygg, tenkte jeg. Det beskjedne frilansbudsjettet kunne jeg i verste fall redusere ytterligere, dersom portoen ble enda dyrere.

Inntektssiden – den forholdt jeg meg lite aktivt til som fersk redaktør, med et hederlig unntak for å følge opp annonsesalget; for øvrig godt hjulpet av en idérik selger.

Å sette tæring etter næring var altså min måte å utøve økonomisk ledelse på i den lille fagbladredaksjonen. Det er absolutt én metode, men den har åpenbare begrensninger:


	•

	Det blir lite rom for innovasjon og produktutvikling


	•

	Det blir lite rom for å meisle ut en langsiktig strategi for publikasjonen


	•

	Økonomistyringen blir ikke redaktørens domene. Den blir i realiteten overlatt til dem som gir rammene, i de fleste tilfeller avisens eller bladets eiere




Som redaktør er du tildelt det økonomiske ansvaret. Som redaktør skal du ta det ansvaret – på fullt alvor. Har du, som jeg og flere jeg vet om, en eller annen form for frykt, avsmak, manglende kompetanse eller tro på egne evner til å utøve budsjettstyring – ja, da må du faktisk skaffe deg en annen innstilling til denne delen av jobben. De to viktigste hjelpemidlene for å komme dit, er en viss porsjon kunnskap, og noen gode allianser. Skaff deg begge deler!

Rådene og eksemplene i denne boken, bør være brukbare for ledere i svært mange av de avis- og bladredaksjonene som det er flest av i dette landet. Visse rammebetingelser er mer typiske i blader og tidsskrifter enn i lokalaviser, og motsatt, men mer enn nok av det som utgjør utfordringene har vi felles. I mange tilfeller er det også de samme menneskene som skifter mellom redaktørstolene – noen år i en lokalavis, følges av redaktørjobb i et fagblad eller tidsskrift.

De fagbladredaktørene som tenker at det ikke kan finnes vanskeligere eiere enn den medlemsorganisasjonen som utgir deres blad, kan helt sikkert finne redaktørkolleger i lokalpressen som sier akkurat det samme. Selv om avisen har en såkalt profesjonell utgiver, er det mange som ikke har klart å samle publisistisk kompetanse i styrene sine.

En annen sak er at både i lokalmediene og fagmediene er det svært vanlig med redaktører som helst ikke vil bruke mye tid på budsjettarbeid. De vil sikre redaksjonen minst like gode rammer som året før, men når budsjettet er vedtatt, håper de å slippe å tenke mer på den slags …

Konserneide lokalaviser og forlags- og organisasjonseide fagblader er gjerne underlagt et budsjettregime som gjelder i hele konsernet. Alle skal følge visse rutiner, og det er tilsynelatende viktigst å gjøre akkurat det. Men en av tesene i denne boken, er at også i konsernstyrte medier og andre steder hvor eierorganisasjonen tar seg av alle praktiske sider ved å passe på pengene, vil redaktøren ha utbytte av å bry seg om og med budsjettet.

Hvis jeg som redaktør virkelig vil lage en best mulig publikasjon, med medarbeidere som yter sitt beste, er jeg helt nødt til å sette meg inn i økonomi og budsjettarbeid på et visst nivå.

Journalistisk uavhengighet har du bare med en sunn økonomi. Som redaktør har du faktisk ansvar for å se til økonomiens sunnhet.

Dette er altså ikke en lærebok i bedriftsøkonomi eller regnskapsføring. Dem finner du nok av i hyllene hos fagbokhandlere – for ikke å snakke om i nettbutikkene.

Denne boken er skrevet for å gi motivasjon og gode grunner for å gjøre økonomistyring til noe vi redaktører tar på nokså strak arm. Målet er å gjøre det å lese regnskaper og sette opp gode budsjettnotater, til en nesten lystbetont aktivitet. I eksemplene finner du verktøy og hjelpemidler til å holde stø kurs gjennom tallkolonnene uten å ha spesielle anlegg for det.

Bakerst finner du en ordliste som forklarer en del sentrale begreper, og deretter tips om bøker du kan lese hvis du vil gå dypere inn i noe av det stoffet du møter her. Det kan for eksempel gjelde scenariemetodikken, som jeg bruker i noen av kapitlene, og som jeg mener kan anvendes på mange nivåer av medieledelse, enten publikasjonen er liten eller stor.

I intervjuer og episoder gjengitt i tilknytning til budsjetteksemplene, møter du problemstillinger og dilemmaer som flere sliter med, og som lettere kan finne løsninger gjennom godt budsjettarbeid.

Ganske mange sider brukes på nærlesing og baklengslesing av eksempler på budsjett og regnskap. Jeg anbefaler alle som vil utforske økonomistyringspotensialet for redaktører å gjøre det. Bruk litt tid, og kom på innsiden av tankegangen i budsjettene. Det gir deg noen nøkler som du garantert får bruk for til ditt eget økonomistyringsrom.

Bakerst i boken finner du noen nyttige eksempler til bruk i kommunikasjonen med trykkerier og distributører, og eksempel på hvordan man kan sette opp et budsjettnotat.

God lesing, og lykke til med å bruke denne boken!
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